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INTRODUCCION

El Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria, en concordancia con las politicas de
humanizacion y modernizacion del Estado y de acuerdo con lo establecido en el Decreto
Ley 1567 de 1998, por el cual se regula el sistema de Estimulos, los programas de
Bienestar Social y los Programas de Incentivos, pretende mediante el desarrollo del
Programa de Bienestar Social y El Plan de Incentivos, el fortalecimiento de su recurso
humano y crecimiento integral fundamentado, en que es el talento humano el principal
factor de generacion de un servicio eficiente a la comunidad en cumplimiento de la Misidn
de la Entidad.

El Plan estara enfocado en fortalecer el talento humano, dando cumplimiento a los
lineamientos establecidos desde el Decreto Ley 1567 de 1998, la Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004, el Decreto 1083 de 2015, Ley 1960 de 2019, la Ley 1952 de 2019,
articulo 37 en los numerales 4 y 5, al Sistema de Gestion MIPG, la Guia de estimulos para
los servidores publicos, publicada por el DAFP y a las necesidades de la Entidad.

Es asi como el Plan de Bienestar Social e Incentivos del Cuerpo de Bomberos Oficial de
Monteria, se constituyen en una herramienta de apoyo a la gestiéon administrativa de la
entidad, cuyo proposito es la definicion de los programas basicos, las areas de
intervencion y las actividades que componen el bienestar social de la misma y, servir de
guia para la ejecucion de cada uno de éstos, con el proposito, de cumplir el objetivo
propuesto.

El Plan de Bienestar Social e Incentivos del Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria,
constituye una guia que no sustituye, adiciona ni cambia ninguna norma legal que rija a
la entidad, sino, que sirve de instrumento para contribuir al desarrollo integral del
funcionario y su familia.

Para su debido cumplimiento, éstos deberan estar planificados anualmente mediante un
cronograma de actividades.

Para la vigencia 2024 se busca continuar fortaleciendo los ejes mencionados en el plan
nacional de bienestar, mediante la adopcidén y ejecucion de actividades que estén
orientadas bajos los parametros establecidos en el mismo, y a su vez tener en cuenta las
necesidades detectadas bajo la encuesta de deteccion de necesidades realizadas al
interior del Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria.
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1. OBJETIVO GENERAL

El objetivo del Programa de Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos del Cuerpo
de Bomberos Oficial de Monteria, es disefiar y ejecutar actividades que contribuyan
al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos del Cuerpo de
Bomberos Oficial de Monteria y sus familias, a través de espacios y actividades de
esparcimiento, integracion y formacion, con el fin de aumentar su productividad, la
motivacion y el crecimiento en el desarrollo profesional y personal.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

o Establecer y ejecutar actividades en materia de Bienestar Social e Incentivos,
alineadas a las necesidades institucionales, individuales y familiares de los
servidores del Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria ; que mejoren su
calidad de vida y la de sus familias.

e Promover estrategias y buenas practicas que generen equilibrio entre la vida
laboral y familiar de los servidores; consolidando un clima laboral
satisfactorio en el Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria.

e Fortalecer la apropiacion de los valores institucionales en funcion de una
cultura de servicio que privilegie la responsabilidad social, genere
compromiso y sentido de pertenencia e identidad institucional.

3. PROPOSITO

Ejecutar las actividades contenidas en el plane de bienestar e incentivos, de acuerdo
con las necesidades e intereses detectados en los servidores de la entidad, teniendo
en cuenta los ejes que componen el Programa Nacional de Bienestar.

4. ALCANCE Y BENEFICIARIOS
4.1. ALCANCE

Con este plan se pretende fortalecer el recurso humano en las dependencias para el
logro de los objetivos en cada una de las areas de la entidad a través del desarrollo
de acciones que construyan espacio de bienestar, estimulos, incentivos y desarrollo
personal social como respuesta a las necesidades y expectativas de los servidores y
su grupo familiar.
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4.2. BENEFICIARIOS.

El Plan de bienestar e incentivos esta dirigido a todos los funcionarios y su nucleo
familiar primario; servidores publicos con derechos de carrera, personal de libre
nombramiento y remocion, personal provisional y colaboradores del Cuerpo de
Bomberos Oficial de Monteria.

5. MARCO JURIDICO

La normatividad que regula los Planes de Bienestar Social e Incentivos en las
entidades publicas es la siguiente:

Ley 100 de 1993: El articulo 262, literal ¢, sefiala que “el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social promovera la inclusion dentro de los programas regulares de
bienestar social de las entidades publicas de caracter nacional y del sector privado
el componente de preparacion a la jubilacion”.

Ley 734 de 2002: Articulo 33, numerales 4 y 5 Dispone que “es un derecho de los
servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar
social que establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion,
cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos
conforme a las disposiciones legales”.

Ley 909 de 2004: En el paragrafo del articulo 36 establece que “con el propdsito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempeiio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente
ley”.

Decreto 1083 de 2015: Por el cual se expide el Decreto Unico del Sector Funcidn
Publica:

e Articulo 2.2.10.1, dispone: “Programas de estimulos. Las entidades deberan
organizar programas de estimulos con fin motivar desempefio y el compromiso de
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sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar
social”.

e Articulo 2.2.10.2 del mismo decreto establece que “las entidades publicas, en
coordinacion con los organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a
todos los empleados y sus familias los programas proteccion y servicios sociales que
se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocidn y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que* conlleven
recreacion y bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
Cajas Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
economicas.

5. Promocion programas vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que
hagan sus veces, facilitando los tramites, informacion pertinente y presentando
dichos organismos las necesidades de vivienda de los empleados”.

PARAGRAFOQ 1. Los programas de educacién no formal y de educacién formal basica
primaria, secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos a los
empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados
publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos
presupuestos para el efecto. (Modificado por el art. 1 del Decreto 4661 de 2005)

PARAGRAFO 2. Para los efectos de este articulo se entenderd por familia el cdnyuge
0 compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 anos
o discapacitados mayores, que dependan econdmicamente del servidor. (Decreto
1227 de 2005, art. 70; Modificado por el Decreto 051 de 2018, art. 4)

* Articulo 2.2.10.6, dispone que “los programas de bienestar responderan a estudios
técnicos que permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de
los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de
equidad, eficiencia y mayor cubrimiento institucional”.

e Articulo 2.2.10.7, estipula que, “con el fin de mantener niveles adecuados de
calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas:
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1. Medir el clima laboral, por lo menos dos anos y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

2. Evaluar adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones preparacion
frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o readaptacion laboral cuando
se den procesos reforma organizacional.

3. Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio.

4. Identificar cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion la
cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos”.

* Articulo 2.2.10.8, establece que “los planes de incentivos, enmarcados dentro los
planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades”.

e Articulo 2.2.10.9. “Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad
adoptara anualmente plan de incentivos institucionales y sefialara en él los
incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la
entidad, a los empleados de carrera de nivel jerarquico y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocion de la entidad, como los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para
hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la
Constitucion Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en
forma interdependiente y coordinada, aportando habilidades individuales requeridas
para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento planes y objetivos
institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de
una misma o de distintas dependencias de la entidad”.

e Articulo 2.2.10.10. “Otorgamiento de incentivos: para otorgar los incentivos, el
nivel de excelencia de los empleados se establecera con base en la calificacién
definitiva resultante de la evaluacion del desempefio laboral y el de los equipos de
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trabajo se determinara con base en evaluacion los resultados del trabajo en equipo;
de la calidad del mismo y sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia
con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo trabajo”.

e Articulo 2.2.10.11. “Procedimiento: Cada entidad establecera el procedimiento
para la seleccion de los mejores empleados de carrera y libre nombramiento y
remocion, asi como para la seleccion y evaluacion de los equipos de trabajo y los
criterios a seguir para dirimir los empates, con sujecion a lo sefialado en el mismo
decreto”.

e Articulo 2.2.10.12. “Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para
participar de los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un
(1) afo. 2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulaciéon”.

e Articulo 2.2.10.13. “Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de
trabajo, las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que
postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos
en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas
en la planeacion institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través
de proyectos previamente inscritos, bajo las condiciones y parametros que se
establezcan en el procedimiento de la entidad”.

e Articulo 2.2.10.14. “Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan
reunir los siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia
y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad”.

e Articulo 2.2.10.15. “Para la seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto
de incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:
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1. Todos los equipos de trabajo inscritos que retnan los requisitos exigidos deberan
efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento
técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de
establecer los parametros de evaluacion y de calificar. Para ello se podra contar con
empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base
en las evaluaciones obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de
Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto
administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.
5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran
los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido segin su
preferencia.

Paragrafo 1°. Las Oficinas de Planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran el
proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2°. El plazo maximo para la seleccidon, proclamacion y entrega de los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores
empleados, sera el 30 de noviembre de cada afo”.

e Articulo 2.2.10.17. “Con la orientacion del jefe de la entidad sera responsabilidad
de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la
formulacion, ejecucion y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual
contaran con la colaboracién de la Comision de Personal”.

Decreto 1499 de 2017: Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el
Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y establece
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, el cual es aplicable a todas las
entidades del orden nacional y territorial.

Entre las dimensiones del modelo se encuentra la de Talento Humano, cuyos
componentes incluyen entre otros, los relacionados con los planes bienestar social
e incentivos para los servidores publicos.
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6. MARCO CONCEPTUAL.

Bienestar Social: Conjunto de practicas y actividades disefiadas y adoptadas
dentro de las entidades que se orientan a mejorar el ambiente fisico, emocional,
cultural y social de sus servidores. El servidor publico es un individuo que se
desenvuelve en condiciones y contextos distintos, y que bajo un clima organizacional
positivo puede potencializar su desarrollo.

Calidad de Vida Laboral: Ambiente de trabajo que es percibido como satisfactorio,
propicio y motivante por parte del servidor publico. Un ambiente que le permite
desarrollar tanto sus conocimientos y habilidades técnicas como sus competencias
permitira obtener un mejor rendimiento en términos de productividad y resultados
por parte de las personas; asi como enaltecer la labor del servicio publico. Los
campos atendidos son los siguientes: Clima laboral, Cambio organizacional,
Desvinculacion asistida y Retiro.

Clima Laboral: Caracteristicas percibidas en el ambiente de trabajo y que tienen
consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral de los servidores. Estas
caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en el tiempo y se diferencian
de una entidad a otra o entre dependencias de una misma entidad. Debido a la
importancia de lo anterior, el Decreto 1567 de 1998 (articulo 24) y el Decreto 1083
de 2015 (articulo 2.2.10.7) establecen que se debe hacer medicién del clima laboral
al menos una vez cada dos afios. Y a partir de los resultados que arroje dicha
medicion, establecer estrategias de intervencion y la manera como se llevaran a
cabo.

Cultura Organizacional: Estas acciones ayudan a los servidores a entender como
funcionan las cosas al interior de las entidades, pues ilustran la naturaleza del lugar
de trabajo en sus multiples aspectos. La cultura hace que en la organizacion
prevalezcan la autocracia o la participacion, el sentido de equipo o su negacion, la
delegacion amplia o restringida, el control equilibrado o exagerado, y cuando los
meétodos de trabajo de una entidad incluyen la modalidad de equipos, éstos también
tienen sus normas, sus creencias y valores.

Desvinculacion Asistida: Se asocia con un programa de retiro que involucre un
conjunto de acciones orientadas al retiro asistido de los servidores y directivos, ya
sea por terminacion de servicios a una entidad o desvinculacion definitiva de la vida
laboral.
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Plan de Bienestar Social: Tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de los
servidores publicos y sus familias. Asi mismo, buscan fomentar una cultura
organizacional que manifieste un sentido de pertenencia, motivacién y calidez
humana en la prestacion de servicios a la ciudadania y otros grupos de valor.

Proteccion y Servicios Sociales: A través de ellos se definen programas mediante
los cuales se atienden las necesidades de proteccion, ocio, identidad, aprendizaje
del empleado y su familia; para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion,
cultura y educacioén, detectados en el diagnostico de necesidades y atendiendo a la
priorizacion de los mismos. Los programas relacionados con este componente son:
Deportivos, Recreativos, Vacacionales, Artisticos y Culturales, Promocion vy
Prevencion de la Salud, Capacitacion Informal en Artes o Artesanias, Promocion de
Programas de Vivienda y Educacion formal.

Sistema de Estimulos: Aquel que busca el bienestar y el trabajo eficiente y
orientado a resultados por parte de los servidores. Esto implica la construccién de
un ambiente laboral que contribuya a la productividad y al desarrollo de las personas
y que propicie el buen desempefio tanto a nivel individual como grupal.

7. COMPONENTES Y SUBPROCESOS DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL
E INCENTIVOS.

El desarrollo del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024, sigue los cinco (5) ejes
que componen el Programa Nacional de Bienestar, el cual esta estructurado en los
siguientes ejes:

Grafico 1. Estructura conceptual del Programa Nacional de Bienestar
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OBJETIVO GENERAL

’—o—[ Equilibrio Psicosocial ]—)

u
Salud Mental ]_, Qué se espera
Objetivo ("] Acciones

estratégico | 12 — - Actor
) ‘o—[ Convivencia Social }—) i

Indicadores
I_O—{ Alianzas Interinstitucionales ]—)
o—[ Transformacion Digital ]

Fuente: Direccidén de Empleo Publica del Departamento Administrative de la Funcién
Publica, 2020

Eje de Equilibrio Psicosocial: Este eje se fundamenta en la adaptacion de nuevas
situaciones, mayor volumen de trabajo y complejidad, extension de la jornada
laboral, entre otros aspectos. Dentro de este eje se hace referencia a temas como:

Factor Psicosocial: Este componente esta relacionado con aquellas actividades que
ayudan a desarrollar en los servidores publicos el sentido de pertenencia y conexion
con la entidad, asi como contribuir con la humanizacion del trabajo, entendiendo
que las necesidades de ocio y esparcimiento son necesarias para la generacion de
bienestar laboral y, a su vez, al aumento de la productividad.

Equilibrio entre la Vida Personal y Laboral: Este componente integra todas aquellas
acciones orientadas a proteger la dimension familiar de los servidores desde las
entidades, teniendo en cuenta que con el equilibrio entre la vida laboral y familiar
se contribuye con la generacion de bienestar de los servidores publicos.
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Calidad de Vida Laboral: La calidad de vida laboral sera atendida a través de
programas que se ocupen de las condiciones de la vida laboral de los servidores que
permitan la satisfaccidon de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional
y organizacional.

Eje de Salud Mental: Este eje comprende la salud mental como el estado de
bienestar con el que los servidores realizan sus actividades, son capaces de hacer
frente al estrés normal de la vida, trabajan de forma productiva y contribuyen a la
comunidad. (Gémez, 2020). Asi mismo, el eje incluye habitos de vida saludables
relacionados con: mantener la actividad fisica, nutricion saludable, prevencion del
consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, salud bucal, visual
y auditiva, entre otros.

Higiene Mental: Las entidades deberan realizar acciones orientadas a mantener la
salud mental de los servidores y sus familias para el mantenimiento del bienestar
social de los servidores, todo esto, en procura de mejorar continuamente su calidad
de vida, prevencion de nuevos riesgos a la salud y efectos post pandemia: Son
actividades que fomentan la actividad fisica y pueden ser: actividades deportivas de
manera virtual o presencial y campafas orientadas a prevenir el sedentarismo, entre
otras. Para ello, el area de talento humano debera gestionar la realizacion semestral
de una actividad deportiva dirigida por un profesional en la materia.

Eje de Convivencia Social: Este eje hace referencia a las acciones que las
entidades deben implementar relacionadas con inclusion, diversidad, equidad y
representatividad. Fomento de la inclusion, diversidad y representatividad: Las
entidades publicas deberan llevar a cabo iniciativas para la sensibilizacion de los
servidores publicos en torno a la importancia de la diversidad e inclusion. Prevencion
de Situaciones Asociadas al Acoso laboral y Sexual y al abuso de Poder: Con el
proposito de crear y asegurar espacios laborales saludables para todos los servidores
publicos, las entidades deberan desarrollar estrategias de identificacion y deteccion
de posibles situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso de poder.

Eje de Alianzas Interinstitucionales: Establece la importancia de definir alianzas
interinstitucionales para el cumplimiento de estos objetivos, para esto, se abordaran
los siguientes componentes: coordinacién interinstitucional y fomento de buenas
practicas. Coordinacion Interinstitucional: La colaboracion entre entidades publicas
se refiere a la posibilidad de realizar convenios interadministrativos con entidades
gue presten servicios, posean recursos o talento humano.
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Fomento de Buenas Practicas en Materia de Bienestar: Las entidades publicas
deberan inscribir en este instrumento todas aquellas actividades que hayan
contribuido exitosamente al bienestar social, de manera que pueda ser evaluada su
gestion en esta materia y contribuir a la construccion de los programas de bienestar
en otras entidades.

Eje de La Transformacion Digital: Las herramientas informaticas permiten tener

la mayor cantidad de informacién sobre sus colaboradores, facilita la comunicacién
con ellos, agiliza y simplifica, en algunos casos, la gestion del bienestar, los aspectos
que desarrollan este eje son:
Creacion de Cultura Digital para el Bienestar: La diversidad de herramientas
existentes y cudles de esas estan disponibles en la entidad o posiblemente puedan
implementarse, teniendo en cuenta sus particularidades y modos de uso. La creacion
de una cultura digital para el bienestar facilita a los miembros de las entidades la
gestion del flujo de trabajo, la asignacion y automatizacion de tareas y la flexibilidad
laboral.

Analitica de Datos para el Bienestar: La analitica de datos para el bienestar tiene el
propdsito de facilitar la asertiva toma de decisiones, la segmentacién vy
caracterizacion de la poblacién objetivo y la obtencion de informacion relevante para
la implementacion de programas de bienestar

Creacion de Ecosistema Digital: Son actividades desarrolladas con el propdsito de
facilitar el trabajo de los servidores publicos, generar flexibilidad en las entidades y
organizar los tiempos y flujos de trabajo, entre otros beneficios.

Las actividades propuestas para la vigencia 2024, se enmarcan en cada uno de estos
ejes de la siguiente forma:

Bienestar: contempla los programas de proteccion y acceso a servicios sociales y
calidad de vida laboral.

Incentivos: incluye los programas pecuniarios y no pecuniarios.
Asi mismo enmarcara los programas con los ejes establecidos en el Programa

Nacional de Bienestar “Servidores Saludables, Entidades Sostenibles” 2020 — 2022,
de la Direccion de Empleo Publico descrito en el grafico 1 precedente.
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1. EJE 1. EQUILIBRIO PSICOSOCIAL
FACTORES PSICOSOCIALES:
Eventos deportivos y recreacionales

Acondicionamiento Fisico: Se garantizaran espacios en los cuales los funcionarios
puedan desarrollar actividades deportivas que mejoren su estado fisico y mental.

v" Campeonato deportivo de acuerdo a encuesta realizada.

v Promocion del uso del gimnasio.

Dia de la familia

De acuerdo con la normatividad vigente se realizara dos actividades al afio que
garanticen la integracion de la familia a través de un espacio libre disfrutando desde
casa y/o de manera presencial en familia.

Dia Nacional del Servidor Publico (27 de junio)

Durante este espacio se pretende fomentar el trabajo en equipo y los lazos entre las
diferentes areas del CBOM. Los funcionarios tendran la oportunidad de retar su
conocimiento entorno a la entidad mientras enfrentan actividades fisicas, ludicas o
dinamicas para fomentar el trabajo en equipo y distintos valores del codigo de
integridad.

Reconocimiento a servidores publicos
El CBOM desea brindar un reconocimiento especial a los funcionarios en fechas
especiales (dia del Bombero, dia del trabajo, dia de la secretaria, dia del servidor

publico, entre otros).

Preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida.

Seminario — Taller Pre-pensionados: Este programa tiene como fin preparar a los
funcionarios publicos que estén proximos a pensionarse, para el cambio de estilo de
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vida y asi facilitar su adaptacion, promoviendo la creacion de un proyecto de vida,
la ocupacion del tiempo libre, la importancia de ejercitarse y cuidar su salud, e
igualmente alternativas ocupacionales y de inversion; ademas se les brindara
informacion legal para iniciar el proceso.

Desvinculacion Laboral Asistida: En caso de ser requerido por transformacion de la
organizacion, se le brindara apoyo sociolaboral y emocional a las personas que se
desvinculan por reestructuracion o por finalizacion del nombramiento en
provisionalidad.

Celebracion por cumpleafios: Se felicitara de forma presencial y mediante
publicacién en las redes sociales de la Entidad el cumpleafios del Servidor publico
gue corresponda.

Entorno laboral saludable

Jornada de habitos saludables: Realizar una actividad que propendan por la salud
fisica y mental de los funcionarios.

Feria servicios complementarios en salud: Jornadas de salud visual y auditiva

Sesion de alimentacion saludable: Esta sesion tienen como objetivo guiar a los
funcionarios para que lleven un estilo de vida saludable sin restricciones, pero a la
vez, que les permita sentirse bien consigo mismo.

EQUILIBRIO VIDA LABORAL Y VIDA FAMILIAR

Cena Familiar Fin de afo.

El Cuerpo de Bomberos de Monteria desea brindar a todos sus funcionarios un
espacio de esparcimiento y compartir en familia, como despedida al afo que
termina. Se realizara una cena de fin de afio con todos los servidores, sus esposas,
€sposos y/o compaineros o compaferas permanentes y los hijos en el rango de
edades de 03 a 17 afios.
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CALIDAD DE VIDA LABORAL.

Licencia de Paternidad: Conceder un permiso remunerado de un (1) dia adicional a
la licencia de paternidad otorgada por ley.

Licencia de Maternidad: Conceder un permiso remunerado de un dia adicional a la
licencia de maternidad otorgada por ley.

La calidad de vida laboral sera atendida a través de programas que se ocupen de
las condiciones de la vida laboral de los servidores que permitan la satisfaccion de
sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional.

2. EJE 2. SALUD MENTAL

2.1. PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD

* Servicios Complementarios en Salud

Realizar una actividad que propenda por la salud fisica y mental de los
funcionarios a treves de servicios complementarios en salud:

¢ Jornada de salud mental: Manejo del estrés

¢ Habitos de vida Saludable

Esta sesion tiene como objetivo guiar a los funcionarios para que lleven un estilo

de vida saludable sin restricciones, pero a la vez, que les permita sentirse bien
consigo mismo.

1. Taller tedrico — practico de alimentacion saludable.
2. Jornada de aerobicos en piscina.

3. EJE 3. CONVIVENCIA SOCIAL
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¢ Acciones para promover la inclusion laboral, diversidad y equidad.

¢ Actividades para concientizar sobre los derechos civiles, politicos, econdmicos,
sociales y culturales.

4. EJE 4: ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES
4.1. COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Se realizaran alianzas con entidades de formacion y educacion superior, entes
descentralizados, ARL, EPS, y la caja de compensacion familiar, entre otras, para

que los servidores de la entidad tengan acceso a las actividades culturales ofrecidas
por dichas instituciones.

5. EJE 5: TRANSFORMACION DIGITAL

El mundo ha generado una transformacion y adaptacion inmediata en las
organizaciones a nivel tecnologico, el Cuerpo de Bomberos de Monteria entiende la
importancia de la creacion de una cultura digital, facilitando la gestion del flujo de
trabajo, asignacion y automatizacion de tareas, flexibilidad laboral, entre otras.
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8. PLAN DE INCENTIVOS

8.1. INTRODUCCION

El Bienestar Social en la Administracion Publica comprende el Sistema de Estimulos,
establecido en la Ley 909 de 2004, el cual abarca los planes de incentivos y los
programas de bienestar para los servidores publicos.

Adicional a la normativa sefialada, el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083
de 2015, establecen que las entidades deben organizar Sistemas de Estimulos para
motivar el desempeiio eficaz y el compromiso de sus servidores, crear condiciones
favorables de trabajo y reconocer los resultados de desempefio en niveles de
excelencia individual y grupal.

En consecuencia, El Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria, desarrolla el presente
plan de incentivos, donde establece los lineamientos para seleccionar y reconocer a
los mejores servidores de carrera administrativa por nivel jerarquico y de libre
nombramiento y remocidn de los niveles profesional, técnico y asistencial.

8.2. OBIJETIVO GENERAL

Propiciar el desarrollo de una cultura de trabajo enmarcada en la participacion, la
creatividad y productividad al interior del Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria;
mediante el reconocimiento de los mejores servidores de carrera, libre
nombramiento y remocién segun nivel jerarquico, con niveles de desempefio
sobresaliente; a fin de promover el compromiso, la transformaciéon e innovacion
institucional.

8.3. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

o Establecer estrategias de reconocimiento, acorde a las disposiciones legales
que rigen los programas de Estimulos.

e Incrementar los niveles de desempefio, participacion y eficiencia de los
servidores publicos al interior de la entidad.
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8.4. BENEFICIARIOS
Son beneficiarios del plan anual de incentivos los siguientes:

o Empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién, de
los niveles, profesional, técnico y asistencial, cuyos resultados de desempefio
se encuentren en niveles de excelencia.

8.5. TIPOS DE INCENTIVOS

De acuerdo con el presupuesto vigente para cada ano, para reconocer el desempeno
en nivel sobresaliente (excelencia) podran otorgarse los siguientes incentivos:

* Incentivos no pecuniarios: Entendido como el conjunto de beneficios o
programas flexibles dirigidos a reconocer el desempefio de los mejores
empleados de carrera de cada nivel jerarquico con resultados de desempefio en
nivel sobresaliente; tales como:

e Reconocimiento publico a la labor meritoria.

e Mencién de honor.

» Distincién Publica en la cartelera del Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria
por el término de un mes.

* Incentivos pecuniarios: Es un reconocimiento econdmico que se asignara a
los servidores publicos del area operativa del CBOM, conformados por las
Escuadras de Trabajo.

Este incentivo pecuniario se entregara a la Escuadra de trabajo que ocupe el primer
lugar entre las escuadras de trabajo, de acuerdo con la evaluacién de
desempefio disefiada o establecida para tal fin por el Comité de Gestion de
desempefio institucional.

* Este reconocimiento sera acorde con el presupuesto asighado anualmente para
ello, el cual no podra superar los cuatro (4) salarios minimos mensuales legales
vigentes.

* Los servidores de Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria que se hagan
acreedores a incentivos pecuniarios, deberan disfrutarlos dentro del afio
inmediatamente siguiente.
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PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

8.6. REQUISITOS PARA PARTICIPAR EN EL PLAN ANUAL DE

INCENTIVOS

Los servidores de la entidad deberan reunir los siguientes requisitos para participar

del plan anual de incentivos:

o Acreditar tiempo de servicio continuo en el Cuerpo de Bomberos Oficial de

Monteria, no inferior a un (1) afo.

e No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

9. CRONOGRAMA

CRONOGRAMA
No. DE No. DE
ACTIVIDAD ACTIVIDADES | PERSONAS FECHA
1. EJE 1. EQUILIBRIO
SICOSOCIAL
FACTORES PSICOSOCIALES:
Eventos deportivos y recreacionales
Campeonato deportivo de acuerdo a encuesta Junio-
realizada. 1 20 diciembre
Promocion del uso del gimnasio Febrero-
u 9 ) 1 31 diciembre
Eventos artisticos y culturales
, . Febrero-
Dia de la familia 1 31 diciembre
Dia Nacional del Servidor Publico (27 de junio) | 4 31 junio
Reconocimiento a servidores publicos 1 31 noviembre
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Preparacion frente al cambio y de
desvinculacion laboral asistida

Seminario — Taller Pre-pensionados:
Desvinculacion Laboral Asistida 1 10 octubre

Febrero-

Celebracion por cumpleanos 11 31 diciembre

Entorno laboral saludable

-Jornada de habitos saludables: Realizar una
actividad que propendan por la salud fisica y
mental de los funcionarios.

-Sesidn de alimentacién saludable 1 31 agosto

Feria servicios complementarios en salud:
Jornada de salud visual

Jornada de Salud auditiva 1 31 septiembre
EQUILIBRIO VIDA LABORAL Y VIDA

FAMILIAR

Cena Familiar Fin de Afo 1 90 diciembre

CALIDAD DE VIDA LABORAL.

Licencia de Paternidad:

Licencia de maternidad

Taller Tedrico — practico sobre trabajo en equipo | 1 31 julio

2. EJE 2. SALUD MENTAL

PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD

Servicios Complementarios en Salud:
Jornada de Salud Mental : manejo del estrés | 1 31 agosto

3. EJE 3. CONVIVENCIA SOCIAL

Acciones para promover la inclusion laboral,

diversidad y equidad

1 31 noviembre
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Actividades para concientizar sobre los derechos
civiles, politicos, econémicos, sociales y culturales.
1 31 noviembre
4. EJE 4: ALIANZAS
INTERINSTITUCIONALES
4.1 COORDINACION INTERINSTITUCIONAL Febrero-
3 31 diciembre
5. EJE 5: TRANSFORMACION DIGITAL Febrero-
1 31 diciembre
Febrero-
PLAN DE INCENTIVOS 1 31 diciembre

10.

EJECUCION.

La ejecucion del plan de Bienestar e Incentivos, de acuerdo con los procesos

Humano, acompanado por la Direccién del CBOM.

Institucionales estaré liderado por el funcionario responsable del Area de Talento

JORGE ELIEC
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Director

Reviso: DLRP

RBELAEZ MORALES
Comandante
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